Regulamentul de organi
ocuparea functiei de man
Muni

Art. 1. - Ocuparea functiei de
prin concurs, la care au acces p
conditii:

a) cunosc limba roman, scris si v

b) sunt absolventi ai unei institut
sau juridic;

c) sunt absolventi ai unor cursu
sanitar, agreate de Ministerul Sinz
sunt absolventi ai unui masterat
administrativ organizat intr-o instit

d) au cel putin 2 ani vechime in p
conform legii;

e) nu au fost condamnate pent

Angxg nr. 1
la Dispozitia nr#z5/2017

zare si desfasurare a concursului pentru
lager persoana fizica din cadrul Spitalului
cipal Targu- Secuiesc

CAPITOLUL I
Dispozitii generale

manager din Spitalul Municipal Targu- Secuiesc se face
ersoane fizice care intrunesc cumulativ urmitoarele

orbit;
ii de Tnvagamant superior medical, economico-financiar

ri de perfectionare in management sau management
tatii si stabilite prin ordin al ministrului sinatatii, ori
sau doctorat in management sanitar, economic ori
utie de invatamant superior acreditati, potrivit legii;

osturi prevazute cu studii universitare de lunga durata,

ru savargirea unei infractiuni comise cu intentie, cu

exceptia situatiei in care a intervenit reabilitarea;

f) sunt apte din punct de vedere m
g) nu au implinit varsta standard ¢
Concursul pentru ocuparea
organizeaza de cdtre consiliul d
desfasoara la nivelul acestuia, cu res

Nu pot candida la concursul d
administratie al spitalului public car

Art. 2. - Consiliul de administrat;
hotarare, o comisie de concurs si o
de zile inainte de data-limitd de dep

Art. 3. - Concursul se desfaso

1) etapa de verificare a indeplinir
concurs, etapa eliminatorie;

2) etapa de sustinere a probelor d

a) proba scrisa, un test-grila de
b) proba de sustinere a proie
interviu de selectie.

In urma verificarii indeplinirii
concurs, candidatii sunt declarati
susfinere a probelor de evaluare a c

Art. 4. - Punctajul maxim afe
este de 10 puncte, corespunzator ng

Nota finald minima de promov

Dupa finalizarea etapelor d
clasificarea candidatilor care au pro
Se declara admis candidatu
concursului pentru ocuparea functie

edical (fizic si neuropsihic);

le pensionare, conform legii.

functiei de manager din cadrul spitalelor publice se
e administratie al spitalului public respectiv si se
spectarea prezentului regulament.

e ocupare a functiei de manager membrii consiliului de
'e organizeaza concursul.

e al Spitalului Municipal Targu- Secuiesc numeste, prin
comisie de solutionare a contestatiilor cu cel putin 30
unere a dosarelor de inscriere la concurs.

ara in doua etape, dupa cum urmeaza:

ii de catre candidati a conditiilor stabilite in anuntul de

e evaluare si cuprinde:
verificare a cunostintelor - etapa eliminatorie
ctului de management, completata, dupa caz de un

de catre candidati a conditiilor stabilite in anunful de
admisi sau respinsi, putdnd participa la etapa de
unostintelor doar candidatii declarati admisgi.

rent probei de sustinere a proiectului de management
tei 10,00.
are a concursului este 7,00.
e concurs se Intocmeste, in ordine descrescatoare,
movat concursul.
] care s-a clasat pe primul loc in urma sustinerii
>i de manager.
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Art. 5. - Consiliul de admin
pe pagina de internet a spitalului
data-limitd de depunere a dosarelo

Anuntul de concurs cuprinde

a) denumirea functiei scoase la c¢

b) locul i perioada de desfisurar

c) locul si perioada de inscriere;

d) continutul dosarului de inscrie

¢) data si ora la care candidatii in

Temele-cadru pentru proie
concurs sunt stabilite de comisia
concurs, pe site-ul Spitalului Munic

(1] Taxa de participare la concur
casieria Spitalului Municipal Targu

Organizarea cor
m

Art. 6. - Comisia de concurs
numiti de cdtre consiliul de admil
membrilor consiliului de administr

Presedintele comisiei de col
spitalului. Ceilalti 2 membri cu dre
numiti de cdtre consiliul de adn
administratie sau din afara acestu
spital sau avand calitatea de cadrt
sandtate publica si management.

strafie al spitalului public afiseaz3 la sediul spitalului si
anunful de concurs, cu cel putin 30 de zile inainte de
r de Inscriere la concurs.

NCUrs;
e a concursului, inclusiv ziua si ora

re;
teresati pot vizita spitalul;

ctul de management, precum si bibliografia pentru
de concurs. Acestea se publica, odata cu anuntul de
ipal Targu- Secuiesc si se afiseaza la sediul acestuia.

5 este in valoare de 150 lei si va fi achitata cu numerar la
- Secuiesc.

CAPITOLUL II
icursului pentru ocuparea functiei de
anager persoana fizica

este formata din presedinte, 2 membri si un secretar,
nistragie al spitalului. Secretarul este numit din cadrul
atie si nu are drept de vot si notare a candidatilor.

curs este presedintele consiliului de administratie al
pt de vot si notare din cadrul comisiei de concurs sunt
ninistratie dintre persoane din cadrul consiliului de
ia, avand experien{d de minimum 3 ani ca manager de
1 didactic universitar in specialitatea management sau

Comisia de solutionare a contestatiilor este formatad din presedinte, 2 membri si un

secretar. Secretarul nu are drept de

Presedintele comisiei de solu
administratie al spitalului. Ceilalti
3 ani ca manager de spital sau avar
management sau sanatate publica g

Nu pot face parte din comisia
persoanele care au sot/sotie, rud
candidatilor sau aflate in raporturi

In termen de 3 zile de la fina
membrii comisiei de concurs si ai c
de impartialitate din care sa rezull
alin. (6) raportat la candidatii
confidentialitate.

Art. 7. - Consiliul de admini
concurs mijloacele birotice nece
asigurarii securitatii informatiilor
probei de sustinere a proiectului d
protectie al spitalului.

Membrii comisiei de concurs
si corectitudinii in ceea ce prive
pentru acestia, securitatea continu
de comisie.

vot.

fionare a contestatilor este un membru al consiliului de
2 membri sunt persoane avand experientd de minimum
|d calitatea de cadru didactic universitar in specialitatea
i management.

de concurs si din comisia de solutionare a contestatiilor
sau afini pana la gradul al IV-lea inclusiv in randul
cu caracter patrimonial cu oricare dintre candidati.
lizarea perioadei de inscriere la concurs, fiecare dintre
omisiei de solutionare a contestatiilor va da o declaratie
fe ca nu se afla Tn niciuna dintre situatiile prevazute la
inscrigi la concurs, precum si o declaratie de

-}

-

stratie al spitalului public pune la dispozitia comisiei de
sare desfasurdrii concursului, ia masurile necesare
ve toatd perioada acestuia si asigura buna desfasurare a
> management, prin intermediul personalului de paza si

poartd intreaga raspundere pentru asigurarea legalitatii
ste evaluarea candidatilor, asigurarea sanselor egale
tului probelor de evaluare si a documentelor elaborate




Presedintele comisiei de con
comisiei de concurs, dacd aprecia
concursului.

Art. 8. - Comisia de concurs are {
a) stabilirea bibliografiei de conct
b) analizarea si verificarea dosare
c) Intocmirea listei candidatilor a

curs stabileste atributii suplimentare pentru membrii
za ca fiind necesare pentru o mai bund desfisurare a

n principal urmatoarele atributii:

irs conform prevederilor art. 5 alin. (3);
lor de Inscriere a candidatilor;

misgi pentru a participa la concurs;

d) instruirea candidatilor fnainte de inceperea probei de evaluare privind regulile
desfasurarii concursului;

€) organizarea si desfasurarea prpbelor de evaluare

f) elaborarea documentelor necesare pentru derularea operativa a probei de evaluare si
pentru finalizarea concursului;

g) evaluarea si notarea candidatilor;

h) stabilirea clasificarii candidatilor;

i) transmiterea in scris cdtre departamentul de resurse umane a spitalului, prin
intermediul secretarului comisiei, a rezultatelor concursului, pentru a fi afisate la sediul
spitalului si publicate pe pagina de internet a spitalului;

j) Inregistrarea contestatiilor candidatilor si predarea acestora, pe bazi de proces-verbal,
comisiei desemnate pentru solutionarea contestatiilor;

k) daca este cazul, punerea la dispozitia comisiei de solutionare a contestatiilor a tuturor
documentelor necesare in vederea

1) inaintarea rezultatelor finale al

Art. 9, - Comisia de solu
atributii:

a) solutioneazd contestatiile de
dosarelor candidatilor;

b) solutioneaza contestatiile dep
sustinerea si evaluarea proiectului

c) transmite rezultatele contestat
catre departamentul de resurse um

Deciziile comisiei de solutio

cunostinta contestatarului prin afis:

Art. 10. - Secretarul fiecirei com

a) urmareste respectarea normeld

b) redacteaza si semneaza intreag
din care face parte, inclusiv procese

c) Intocmegste lista de participa
proiectului de management;

d) Indeplineste orice sarcini speci

el

Art. 11. - Inscrierea candidatilo
intr-un interval care se incheie
concursului.

Art. 12. - Dosarul de inscriere tre

nalizarii i solutionarii acestora;
concursului catre consiliul de administratie.
ionare a contestatiilor are in principal urmaitoarele

use de candidati cu privire la rezultatul verificarii

se de candidati cu privire la notarea probei constand in
e management;

lilor, prin intermediul secretarului comisiei de concurs,
ane a spitalului, pentru a fi comunicate candidatilor.
nare a contestatiilor sunt definitive si sunt aduse la
are la sediul spitalului.

sii are, In principal, urmatoarele atributii:

r cu privire la organizarea si desfasurarea concursului;
za documentatie privind activitatea specificd a comisiei
le-verbale ale fiecdrei sedinte de lucru a comisiei;

re a persoanelor interesate la sustinerea publica a

fice necesare bunei desfasurari a concursului.
CAPITOLUL III
1scrierea candidatilor

r se face la sediul Spitalului Municipal Targu- Secuiesc,
cu 7 zile inaintea datei stabilite pentru sustinerea

buie sa contina in principal urmatoarele documente:

a) cererea de inscriere la concurs in care candidatul mentioneaza functia pentru care

doreste sa candideze;
b) copia actului de identitate, aflat
c) copia diplomei de licenta sau ec

in termen de valabilitate;
hivalente;
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d) copia documentelor care atest
sau management sanitar prevazut
doctorat in management sanitar, e

[d absolvirea cursurilor de perfectionare in management
2 la art. 1 alin. (1) lit. c) ori a diplomei de masterat sau
conomic sau administrativ, organizat intr-o institutie de

invatamant superior acreditata, po
) curriculum vitae;
f) adeverinta care atestd vechim
copie a carnetului de munca (extra
g) cazier judiciar;
I) adeverinta din care rezulta c ¢
i) declaratia pe propria raspunde
1989;
j) copie certificatd pentru confor
candidatul si-a schimbat numele, di
k) proiectul de management reali
I} declaratie pe propria raspunc
conceput si realizat integral de catr
m) dovada platii taxei de particip
Art. 13. -
verificd dosarele depuse si stabi
"respins" si face publice rezultatele
Rezultatul verificarii dosarelo
Candidatii pot sa conteste ace
rezultatelor. Contestatiile se soluti
termen de 48 de ore de la data expi
Concursul este continuat nui
contestatiilor In conditiile alin. (4).

De
Art. 14. - Comisia de concurs
cunostintelor cu cel mult 12 ore inz
in conditiile prevazute la art. 7 alin.
Testul-grila are caracter elimi

(3) Testul-grila contine 40 de ir
domeniul legislatiei specific activita
(4) Fiecare intrebare are 5 varian
a) 25% din totalul intrebarilor
raspuns corect cu 1.0 puncte;

b) 75% din totalul intrebarilos
fiecare intrebare cu raspunsuri c

corecte se noteaza cu 0 puncte.
Art. 15. - Testul-grila elabora
concurs, intr-un numar de exempla

Dupa multiplicare testele-grila se in

Persoanele care au participat

pot sa paraseasca spatiile in care s-;

Art. 16. - Pentru rezolvarea test

albastra. Orice alta culoare decat

distinctive.

trivit legii;

2a in posturi cu studii universitare de lungi durati sau
s din REVISAL);

>ste apt medical, fizic si neuropsihic;

re privind necolaborarea cu Securitatea tnainte de anul

mitate a actelor (certificat de casitorie etc.) prin care

1pa caz;

zat de candidat;

lere a candidatului cd proiectul de management este
e candidat;

are la concurs

) In termen de 3 zile de la data finalizarii inscrierilor, comisia de concurs
leste pentru fiecare candidat rezultatul "admis" sau

verificarii dosarelor.

r de inscriere se afiseaza la sediul spitalului
st rezultat in termen de 24 de ore de la data publicirii

oneaza de comisia de solufionare a contestatiilor, in

rarii termenului de depunere a acestora.
mai de candidatii declarati "admis", dupa solutionarea

CAPITOLUL IV
sfagsurarea concursului

elaboreaza intrebarile pentru testul-grila de verificare a
1intea sustinerii probei. Aceasta activitate se desfasoara
(1), asigurate de consiliul de administratie al spitalului
natoriu si se desfasoara pe durata 90 minute.

itrebari, din domeniul managementului sanitar si din
tii spitalului

te de raspuns (a, b, ¢, d,e), astfel:

au un singur raspuns corect din 5 si se noteaza fiecare

" au mai multe raspunsuri corecte din 5 si se noteaza
brecte cu 3.0 puncte. Intrebarile cu raspunsuri partial

te se multiplica in prezenta presedintelui comisiei de
re dublu fata de numarul candidatilor iscrisi in concurs.
troduce intr-un plic care se sigileaza.

la multiplicarea si sigilarea plicurilor cu testele-grila nu
au desfasurat aceste activitati pana la inceperea probei.
ului-grila candidatii folosesc numai pasta de culoarea
cea albastra este interzisa, fiind considerate semn




Art. 17. - Sustinerea proiec
data prevazutd in anuntul de cong
depunere a dosarelor de inscriere |

Proiectul de management tre|

tului de management de citre candidati va avea loc la

~

urs, dar nu mai tirziu de 15 zile de la data-limiti de

A concurs.
buie sa evidentieze modul in care candidatul analizeazi

si propune solutii de rezolvare a temei de concurs.

Tema aleasa de candidat pent
Targu Secuiesc si problemele concr
proiectului trebuie sa fie accesibile
legale in vigoare.

La cererea candidatilor, spi
maximum 3 zile de la data solicita
structura organizatorica aprobata
vigoare la data solicitdrii, precumn
vederea Intocmirii proiectului
documente care nu pot face obiect

Art. 21. - Tema proiectul
realizeaza individual de cétre can
pagini, tehnoredactate pe calculator

Proiectele sunt evaluate de
sustinerea probei.

Fiecare proiect este notat co
concurs. Nota finald, cu doud zecime

In cazul in care existi difer
membrii comisiei de concurs, prese
management.

Grila de punctare a proiectulu
se publica pe site-ul spitalului si se
inscriere a candidatilor.

Art. 22. - Sustinerea proiectului ¢
durata a maximum 15 minute. A
comisiei de concurs in cazul in cares

Art. 23. - In cadrul sustiner
mai intdi, pe durata de maximum 1
va raspunde intrebarilor din partea

Vor fi alocate maximum 30 d
candidat. Aceasta duratd poate fi su
in care sunt necesare intrebari s
respectarea principiului tratamentu
mult de 15 minute

Comisia de concurs va adresa

ru proiectul de management vizeaza Spitalul Municipal
ete ale acestuia. Informatiile necesare pentru realizarea
candidatilor si obtinute in conformitate cu prevederile

talul are obligatia sd punid la dispozitia acestora, in
rii, copii ale bugetului de venituri §i cheltuieli aprobat,

si structura de personal ale unititii sanitare, aflate in

| i orice alte documente sau informatii necesare in

e management, cu exceptia acelor informatii sau
divulgarii in temeiul legii.
ui de management este la alegerea candidatului, se

didat si se dezvoltd intr-un volum de maximum 8-10

, cu caractere Times New Roman, marimea 14.
comisia de concurs inainte de data stabilita pentru

nform grilei de punctare stabilite de catre comisia de
ile este media notelor acordate de fiecare evaluator.

ente mai mari de un punct intre notele acordate de
2dintele reverifica si stabileste punctajul proiectului de

i de management este elaborata de comisia de concurs,
afiseaza la sediul acestuia, dupa incheierea perioadei de

le management se face in plenul comisiei de concurs, pe
ceasta durata poate fi suplimentata de presedintele
se pun intrebari suplimentare.

ii proiectului de management, candidatul va prezenta,
5 de minute, proiectul de management intocmit si apoi
membrilor comisiei de concurs

e minute pentru raspunsul la intrebari pentru fiecare
plimentata de presedintele comisiei de concurs in cazul
au lamuriri suplimentare din partea candidatilor, cu
lui egal si nediscriminatoriu al candidatilor, dar nu mai

suficiente intrebari fiecarui candidat pentru a permite

evaluarea proiectului de manage
evaluare, prevazut in anexa nr. 1 c
abilitatilor manageriale conform fi
anexa nr. 2 care face parte integran
Membrii comisiei de concu
intrebari:
a) Intrebari deschise - cu scopu
exemplu: Ce puteti sa spuneti desp
b) intrebari inchise - cu scopul
exemplu: Ati condus un colectiv de
c) Intrebari tip studiu de caz - ¢
unor anumite situatii sau evenime

ent conform modelului-cadru de grila generala de
re face parte integranta din prezentul regulament, si a
ei de evaluare a abilitdfilor manageriale, prevazuta in
a din prezentul regulament.

s pot adresa candidatului urmatoarele categorii de

de a atrage mai multe informatii de la candidat (de
e a clarifica unele fapte, evenimente sau situatii (de
uncad/echipa vreodata?);

scopul de a evalua raspunsurile candidatului asupra
te posibile la nivelul spitalului (de exemplu: In caz in
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care nu avefi personal suficient pentru un anumit compartiment, ce alternative de
rezolvare a problemei personaluluj aveti?);

d) Intrebari de proba - cu scopul|de a clarifica unele aspecte prezentate de candidat prin
revenirea la subiectul anterior (de exemplu: Am dori si revenim la subiectul anterior.
Spuneatica.......... %

Nu se adreseazad candidatului intrebari referitoare la opiniile sale politice, activitatea
sindicald, religie, etnie, sex, stare materiali si origine sociali.

Art. 24. - Dupa finalizarea probei, fiecare membru al comisiei de concurs preda
presedintelui comisiei fisa privind|evaluarea abilititilor manageriale, completati conform
modelului prevazut in anexa nr. 2 la prezentul regulament.

Art. 25. - In urma sustinerii proiectului de management, membrii comisiei de
concurs stabilesc nota finald pentru proba de sustinere a proiectului de management, ca
media aritmeticd intre nota acordat pentru evaluarea proiectului de management si nota
privind evaluarea abilitatilor manageriale ale candidatului.

Nota finald este media aritmetica a notelor acordate de fiecare membru al comisiei de
concurs.

Nota privind evaluarea praiectului de management se acordi in baza aplicarii
modelului-cadru al grilei generale de evaluare, previzut in anexa nr. 1 la prezentul
regulament, cu privire la confinutul proiectului de management si sustinerea acestuia.
Modelul-cadru al grilei generale de evaluare a proiectului de management poate fi adaptat
de cdtre comisia de concurs.

Nota privind evaluarea abilitdtilor manageriale ale candidatului se stabileste in baza
completarii figei privind evaluarea abilititilor manageriale.

Nota finala a concursului pentru ocuparea functiei de manager este media aritmetici
a nota acordata la proba scrisa si nota finala acordata la proba de sustinere a proiectului de
management.

Art. 26. - Comunicarea regultatelor finale In urma desfisuririi probei scrise si
probei referitoare la susfinerea §i evaluarea proiectului de management se afiseazi la
sediul spitalului.

2} Candidafii au dreptul sa conteste rezultatele in termen de 24 de ore de la data
publicarii rezultatelor.
Contestatiile se solutioneazd de comisia de solutionare a contestatiilor in termen de
48 de ore de la data expirarii termenului de depunere a acestora.
Rezultatele finale ale concursului se afiseazad la sediul spitalului dupi finalizarea
perioadei de contestatii sau, dupa caz, dupa solutionarea contestatiilor.

CAPITOLUL V
Dispozitii finale

Art. 27. - in termen de 48 de ore de la finalizarea concursului sau, dupa caz, de la
rezolvarea contestatiilor, presedintele comisiei de concurs Inainteazi consiliului de
administratie al spitalului procesul-verbal cu rezultatele concursului, semnat pe fiecare
pagina de catre toti membrii comisiei de concurs.

Consiliul de administratie al spitalului valideaza rezultatele concursului si solicita
Primarului Municipiului Targu Secuiesc emiterea dispozitiei de numire pentru persoana
validata.

Art. 28. - Numirea in functia de manager al spitalului se face, in baza prevederilor Legii
nr. 95/2006 privind reforma in domeniul sanatdtii, republicati, cu modificirile si
completarile ulterioare.




Art. 29. - Dosarele de inscriere la concurs, lucririle scrise ale candidatilor, precum si
toate documentele intocmite n legdturd cu organizarea si desfagurarea concursului pentru
functia de manager, se pastreazi de citre Spitalul Municipal Targu Secuiesc, potrivit legii.
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Model-cadru de grild gen

1. Descrierea situatiei actuale a sj
2. Analiza SWOT a spitalului (pun
3. Identificarea problemelor critic
4. Selectionarea unei probleme/1
05p
5. Dezvoltarea proiectului
identificata/problemele prioritare
a) Scop-1p
b) Obiective- 1 p
c) Activitati- 1 p
definire (0,25 p)
incadrare in timp - grafic Gantt (|
resurse necesare - umane, matel
responsabilitati (0,25 p)
d) Rezultate asteptate - 1 p
e) Indicatori - evaluare, monitoriz
f) Cunoasterea legislatiei relevant

bitalului- 1 p

te-0,5p

de management pentru
identificate - 6 p

0,25 p)
riale, financiare (0,25 p)

are-1p
e-1p

ANEXA Nr. 1
la regulament

erald de evaluare a proiectului de management

cte tari, puncte slabe, oportunitati, ameningiri) - 2 p

nor probleme prioritare, cu motivarea alegerii ficute -

problema prioritara



ANEXA Nr. 2

la regulament
Spitalul Municipal Targu- Secuiesc

FISA PRIVIND EVALUAREA ABILITATILOR MANAGERIALE

Candidat: nume, prenume..........
1. Aptitudini de comunicare
- Excelente (10-9,50)

- Foarte bune (9,49-9,00)
- Acceptabile (8,99-7,00)
- Minime (6,99-5,00)

- Insuficiente (4,99-1,00)
2. Capacitatea de analiza, sinteza, strategie si planificare
- Excelenta (10-9,50)

- Foarte buna (9,49-9,00)
- Acceptabila (8,99-7,00)
- Minima (6,99-5,00)

- Insuficienta (4,99-1,00)
3. Abilitati /Experienta in gestionarea resurselor umane
- Excelenta (10-9,50)

- Foarte buna (9,49-9,00)
- Acceptabila (8,99-7,00)
- Minima (6,99-5,00)

- Insuficienta (4,99-1,00)
4. Aptitudini de gestionarea a conflictelor si a situatiilor de criza
- Excelente (10-9,50)

- Foarte bune (9,49-9,00)
- Acceptabile (8,99-7,00)
- Minime (6,99-5,00)

- Insuficiente (4,99-1,00)
5. Cunoasterea si capacitatea de a pune in practica legislatia relevanta in
domeniul sanitar

- Excelenta (10-9,50)

- Foarte buna (9,49-9,00)
- Acceptabila (8,99-7,00)
- Minima (6,99-5,00)

- Insuficienta (4,99-1,00)
6. Alte aptitudini si abilitaji manageriale
- Excelente (10-9,50)

- Foarte bune (9,49-9,00)
- Acceptabile (8,99-7,00)
- Minime (6,99-5,00)

- Insuficiente (4,99-1,00)

*) Se trece nota, calculatd, cu doua |zecimale, ca medie aritmeticd a notelor acordate la fiecare
dintre cei 6 indicatori evaluati.
Evaluator|




